Sabena: sauvetage
loin d’étre acquis

Le “plan Miller”, dépassé,
est une base minimale et
trop optimiste. La Sabena
n'a pas trente-six solutions
pour réduire ses dépenses.
L'emploi va donc

souffrir. ..

La Sabema se tFouve-l-elle
o ot die piste? Telle mat
la quesstion qui conkinee &
hapter s ssprils, apris

s srmaines de irnsscna

extréamses qui onl détbouché
st Tobilention d'an sarils

ire proviscire, accardé par le
tribumal de commeree de Bracelbes
poar uss phriode di deex meols.

La compagnse airienne belge ead
poartenl len ke siavée oL, sans des
mpsures drastiqees de riduction do
colits, elle me peut imaginer &'en sortir,
Dhass s Secteur en ploines
turhulences, la struciurn de coilts
d'une entreprise constitue en efFet un
tlément déterminant pewr mesurer ln

ikl de purvie dum opdraleur,

il est clair gue le contexte dans
lisguie] dvuluie le Arasspeart adriin oSl
devens parisculidremend morose oes
dernbers mols, avant meéme les
nttentsis du 11

crdnlives”, Augourd i, Lutefes, e
l;hl'Err-_ di passds, apparaissesl omess

besucoup irop optimisies pux yeux des
experts. La Sabena, ¢n offed, &'a pas
Eronbe-mix solubions r miduine s
dépenses - 256 mil d'eures e&n
M), sait guelgue VUG salliands de
BEF -, constitudes principalement (4
6 %) par des colls en MmAlErinLL oL
mervices (Fuel, leasing, maisdenance,
handlisgi «& & 15 % par des fraks de
prsanmel.

La réductiom de bs voilare et du
trals constitue svidemment um
#limenl feodameetal & ort A

terme, en 'mt,.l;a ||.ln|m|-m du
Pt'l"l'l'rl'ltrl-d-l' wire de MAFHTE
anlu-rl-'lwlrlr e opilrationssls
- Itle-ulu.d-uhll de fuel, de
mm&mm
& ndraporis,

Par l.ll.lﬂﬂ. it rédustisn de ks
wilure dovradl permsrtine sgalement
une pression b i':rhli.ult wur les frass
pEnéraus of commereiang - frais de
ru'hlrrﬂﬂ de markeling par raemple

=, i peut su misux atieindne wne
Bassas de 10T des eoiils dans &
domaine. Exnfin, la restrocturation des
woiivités de ln compagnie -
eplimbanlbn des moules, rivisien dis
precessgs de maintenance, lim#ation

dea frals = devrall pouves
dans le metllear dism cas, di
ire baisser de 10 % les codits

eptrnlisanes, sl lon se rifise auy
] :'rH_-nqu rermemee? dans e
transport adrien, Au sein de ls

i A ricasne Contisental
Airlznes, par exemple, de tels ofTorts
ol peErmis une uction de & & des
Triiis epdralssanels. [k ielles

— do riduction des colts

= gomsti luerakend péanmesins diégh un
exploit su nivoan de s

seplembee qui ont e o e 2a aqui, dans le

posar effet de oircir AU MINIMUM,  pessd, o pas

eniore davantage le = wvéritahlemest

Lablea. 2000 travailleurs demontré s capoeivé &
Dbm born low ox it o 6 PHEUFET AUl

want particulierement 2n maoins... melleurs acteurs de

parssimisbis o serteur dans e

augaurd hul, estiman
i la diswinution du trafie sdmen
urraif ableisdne u'l 50 % selan
EII- cas dunis les prochains mois. Es
selon Mrgannisation anle reationale du
Eransport sirien, bes peries subies par
bes compagnies adriennes dans b
erniidi 1enl ateandre 12
milliamts de dollars ortle anmdén & la
sulte des attentnts nux Fimis.Unis
La ditér dir la % ol #ri
ke pecteur sinen appelle dors des
ersares rapides of ndapbees. Pour ln
Nl CHTI rd'walnes
compagnies d'milleurs. Le Plan Maller,
tiel el a dae dlabard al ¥ oo plusieurs
pemaines par Vadsinistratear déligue
de ln compagnie, ne comstiloe g wne
Buase msnimale ser laguelle Ssvenl e
greller de nouvelbes mesurs Lok
rapides qui, imdvitablemend,
® el doulourcuses pour le
peresnmel. Cortes, dans sa premidee
wersban, be Plan Molker avnit nsses
Tem whemtelie bes eowenlal ons
sirsldgiques prioritaires alin de
il pe es osildis @ scin de la
wr barl g Barmssnenbion de la
Nolie, rsductien imporianie du nembee
s destinabons ¢ des capacitds
propostes, venbe de certaans aclill = o
transport cangs, lo catering, ko
handhing - Ce plan prévaysil
dgnlement quelgoe |40 v ments
gps, chilline reva fin septembre & Ia
latisss pour s lixer nutoar de T00
licenciements grice & des “Eesanes

dosaane. Mais mimwe
#i LA OGS pAFAMEETER Bond albeinis -
&0 qrai eal Jesn U aigias! -, la
Eravidd de la situation f bes impéradifs
dvonomigues du secteur appellent
eresy dim ooncrssions. socinles
supplimentaires importantes. En oflet,
sl ln Sabenn parveent b séduire de 5 &
10 e sees curills opsrationnels ol sea
[rais pénéraux of commerciaas., ¢lle
d-ﬁ.'n aiidl inivitablensest fhire Tece &b
ra impartante Baisse de son chilfre
d ll'l'llm qui I'obligera & rédwire
drl.rllqu.rm-nnt sl [rais do gl
Ainai, selon nos caleals, basds pur les
donndes exiernes dispombles, une
E:ﬂ. di chiffre dalaires die 30 % sur
annelle ne sera supgertable poar

mmgﬂlt qui & elle e sépare aw
manimanm Ji | 50 personnes. 56 di
mains | propertion actuelli esdre
pasakpers basiness ot (oumshes el
madfileoe, 8 oadl constilibe safs
dioute Mhypothése ln plus Bvorable car
&, eomame o be craimi, ln baisse du
Eralss pirsen s Dol pliis seemible
enare, cost un chilliee beauooup ples

| impomaed de travadlears qua
| devraiinl gailler i Salwma: T
| personmes s means &3 la compagnie

perd 30 % de son chaflire d'aflnines,
voire serory bicn a-deli s clle perd la
meoidid die sos polivilés, op qui et ki
de constituer un scénaro inamagnable
sujoardBui,
PHILIPFE DIE BACKER,
Torreer Sam d Campary Sraniun



